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in questo libro è affrontato l affascinante e complesso tema della
crescita aziendale con particolare riferimento alle imprese di marca l
ipotesi di fondo è che le aziende debbano sforzarsi di intraprendere un
percorso di crescita profittevole per aumentare la propria capacità di
creare valore per gli azionisti e gli stakeholder e per assicurarsi
maggiori possibilità di successo nel lungo periodo il libro cerca di
dare risposta a domande quali perché e a quali condizioni le imprese
devono crescere quali sono le direttrici di crescita che un impresa può
percorrere qual è il ruolo della marca nelle strategie di crescita
dimensionale di un azienda il libro è diviso in tre parti la prima
illustra il significato e le motivazioni per la crescita dimensionale
delle imprese la seconda parte è dedicata al ruolo che la marca riveste
nel successo aziendale e nella creazione di valore economico in una
prospettiva aziendalistica la terza parte infine analizza in dettaglio
le direttrici di crescita a disposizione di un azienda distinguendo tra
modalità interne ed esterne di espansione il lavoro ricco di esempi e di
riferimenti concreti è stato pensato tanto per operatori d impresa
quanto per studenti che siano interessati a comprendere perché e come
far crescere un azienda che faccia della marca uno dei suoi punti di
forza per competere in un contesto sempre più dinamico e internazionale
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comprendete gli elementi essenziali del modello di crescita di greiner
noto anche come modello di greiner per la crescita organizzativa in soli
50 minuti con questo libro pratico e conciso il modello di crescita di
greiner consente di identificare gli indicatori del passato di un
azienda che sono fondamentali per il suo successo futuro rendendolo uno
strumento prezioso nella nostra attuale realtà economica caratterizzata
dalla globalizzazione e dall aumento della concorrenza questo libro
fornisce una pratica introduzione alle applicazioni del modello di
crescita di greiner nella pianificazione strategica nella gestione delle
crisi e nell affrontare i periodi di cambiamento organizzativo include
inoltre un esplorazione dettagliata di un caso di studio pratico
riguardante l azienda kodak leader nella produzione di macchine
fotografiche una discussione dei difetti dello strumento tra cui la sua
natura eccessivamente teorica e un introduzione ai modelli correlati
come il modello dell equilibrio punteggiato il modello di crescita di
greiner il modello di crescita di greiner si occupa della crescita e del
cambiamento nelle organizzazioni secondo il suo ideatore larry e greiner
le aziende attraversano cinque fasi di crescita ben definite creatività
direzione delega coordinamento e collaborazione intervallate da cinque
momenti chiave noti come crisi leadership autonomia controllo burocrazia
e crescita le aziende devono adattarsi ed evolversi per passare con
successo da una fase all altra in questo libro scoprirete cosa rende
utile il modello di crescita di greiner imparerete come anticipare le
crisi future e comprenderete meglio il funzionamento e lo sviluppo delle
aziende in rapida crescita startup una chiara spiegazione dei vantaggi e
dei potenziali svantaggi di questo approccio la discussione di un caso



pratico e un introduzione ai modelli correlati vi forniranno gli
strumenti necessari per adattare l approccio alla vostra situazione
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la produzione in serie a differenza di quella su commessa necessita di
un intenso lavoro di previsione e verifica delle condizioni di mercato
domanda e offerta per poter definire i driver di budget e gli indicatori
di controllo periodico necessari alla correzione tempestiva nei casi di
variazione inaspettata o imprevedibile di risultato il volume si pone
come obiettivo quello di fornire al lettore una trattazione sintetica
dei passi necessari all impostazione di un sistema di controllo di
gestione ed inoltre di evidenziare i riflessi fondamentali che questo
controllo ha sulle aziende che producono in serie il lavoro si apre
ponendo l attenzione ai modelli dinamici dedicando un ampia parte al
concetto di pianificazione nei capitoli successivi si introducono i
principali punti di attenzione relativi alla produzione in serie
mediante un analisi tecnica della definizione del contesto operativo
della valutazione delle opzioni strategiche e dell impostazione del
budget una ulteriore parte è dedicata al disegno della mappa delle
responsabilità e alla verifica dell accordo organizzativo la trattazione
poi si focalizza sulla produzione in serie con l analisi delle
caratteristiche organizzative e tecniche degli elementi fondamentali
alla realizzazione di una valida contabilità analitica aspetti economici
e finanziari da gestire nelle aziende di produzione variabili chiave
obiettivi economici e parametri di controllo nell ultima parte del libro
saranno analizzati i modelli di budget e le caratteristiche di
riferimento la costruzione dei parametri e del budget annuale e il
complesso insieme degli indicatori di riferimento per l analisi e l
interpretazione degli scostamenti in chiusura vengono proposte
esemplificazioni di parametri di controllo e viene illustrata la tecnica
di balanced scorecard che consente di controllare variabili qualitative
e quantitative struttura del volume 1 i modelli di controllo della
dinamica aziendale 2 la pianificazione del business e il controllo di
gestione 3 il processo del controllo di gestione 4 la dimensione
materiale del controllo i centri di responsabilità 5 i costi e le
decisioni operative 6 le dimensioni tecniche delle aziende di produzione
in serie 7 le dimensioni organizzative della produzione in serie 8 la



contabilità analitica 9 la costruzione del budget per centri di
responsabilità 10 l attività di controllo della gestione 11 esempi di
applicazione del controllo di gestione
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il libro affronta parallelamente i temi della crescita e della
governance che necessariamente si intersecano nella delicata fase del
passaggio competitivo sempre più pressante come affrontare il passaggio
generazionale chi coinvolgere nelle decisioni come motivare le nuove
generazioni quali strumenti utilizzare per mantenere il controllo all
interno della famiglia come aprire il capitale a soggetti terzi a queste
domande il libro risponde ricorrendo sia alla teoria sia alle esperienze
degli imprenditori che hanno affrontato con successo la sfida della
crescita nella continuità intergenerazionale dell impresa familiare
molto interessanti sono infatti le storie raccontate direttamente dai
protagonisti delle aziende manas eurosak ed emi maglia che aiutano a
capire come il passaggio generazionale rappresenti un progetto
strategico per le imprese familiari
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nella gestione strategica la crescita è un desiderio un ambizione ma
anche un obiettivo imprescindibile ciò nondimeno spesso le aziende
risultano incapaci di svilupparsi sia sul piano quantitativo che
qualitativo ancor più difficile risulta farlo in maniera profittevole e
finanziariamente sostenibile questo lavoro è dedicato alla crescita
delle medie aziende appartenenti ai tre settori tipici del made in italy
abbigliamento alimentare e arredamento attraverso un lavoro capillare ed
esteso su un arco temporale significativo si sono individuati i
principali percorsi di crescita seguiti e le strategie adottate dalle
aziende che nei dieci anni considerati hanno saputo svilupparsi
individuando per ciascun settore alcune interessanti best practices ne
conseguono indicazioni di ordine generale e suggerimenti utili per
imprenditori e manager che nonostante tutto intendano guidare le proprie
aziende verso nuovi percorsi di crescita
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continuità crescita e passaggio generazionale sono temi che interessano
gran parte delle imprese familiari il volume si pone come obiettivo l
analisi dei principali aspetti civilistici e fiscali che caratterizzano
i suddetti temi approfondendo aspetti operativi con l utilizzo di casi
pratici che prendono spunto dalle esperienze professionali affrontate il
volume dopo aver trattato gli aspetti relativi alla razionalizzazione
del patrimonio dell imprenditore esamina le forme attraverso le quali l
impresa può ottenere nuovi mezzi finanziari sia a titolo di capitale sia
a titolo di debito vengono poi approfonditi gli strumenti di governance
per disciplinare i rapporti tra i soci della famiglia o terzi quali le
categorie speciali di azioni gli strumenti finanziari partecipativi le
clausole statutarie e i patti parasociali un capitolo è dedicato alla
holding di famiglia alle sue finalità ad alle modalità pratiche per la
sua creazione vengono poi esaminati i vincoli civilistici al passaggio
generazionale evidenziando l importanza della predisposizione da parte
dell imprenditore di un testamento per poi chiudere con un analisi dell
imposta sulle successioni e donazioni
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global leaders e thinkers presentano la loro analisi della ripresa lenta
in europa e specialmente in italia le politiche adottate e proposte per
sormontare la crisi e le prospettive di una crescita rapida nei prossimi
anni
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il management delle aziende industriali si confronta sistematicamente
con il problema del reporting delle prestazioni di stabilimento ciò allo
scopo di presidiare un ampio ventaglio di performance operative che si
ripercuotono sui risultati economici e di mercato e al contempo di
monitorare un set più ristretto di indicatori su cui focalizzare gli
sforzi di miglioramento di medio lungo termine emergono quindi varie
criticità che vanno dall identificazione del contributo delle operations
al modello competitivo aziendale all esplicitazione dei legami di
causalità tra le performance operative e quelle economico finanziarie
fino all elaborazione di indicatori fisico tecnici capaci di misurare i
risultati conseguiti obiettivo di questo lavoro è proporre una



trattazione organica del performance measurement in fabbrica attraverso
una rassegna delle principali modalità di quantificazione delle
prestazioni produttive e logistiche nonché delle logiche e degli
strumenti utili per progettare e implementare un sistema di reporting
per le funzioni tecnico produttive coerente con gli obiettivi strategici
dell impresa
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